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哈尔滨市航空服务中等专业学校

“双优建设”项目子项目“着力

提升服务发展能力”国家级礼仪培训基地

建设项目组织机构及相关职责

(2021 年 11 月 7 日)

一、项目建设领导小组

总协调：陈会刚

组 长：王艳、关哲

成 员：卢嘉斗、何秋梅、王晓波

职责：全面领导项目建设工作，负责对项目建设目标、

任务、内容、资金筹措、经费分配及人员调配等重大事项进

行规划、审定和决策；组织领导项目的实施、管理、协调、

监督、评估和验收；研究制订保证项目顺利完成的各项政策

及措施等。

二、项目建设办公室（简称：建设办）

主 任：袁安海

成 员：张婷、赵可心

1.负责贯彻执行项目建设领导小组做出的重大决策和

决定，具体负责建设项目的组织、实施、管理和检查。

2.组织对项目的建设内容和年度投资计划进行论证、审

核和统筹。
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3.负责相关的制度制定和项目建设的有关管理文件的

制定，负责信息化建设的规划、论证和实施。

4.负责协调解决项目实施过程中出现的有关问题并监

督实施过程。

5.汇总上报项目建设的相关动态数据材料及项目进展

情况，并通报有关部门及学校各部门。

建设办下设 9 个工作小组：

（一）人才培养模式与课程体系改革工作小组

组长：高鑫

成员：李宏巍、陈馨、石晶

职责：改革人才培养模式与课程体系改革建设工作。主

要任务：

1.创新人才培养模式

2.课程体系建设和教学方法改革

3.深入企业提取典型工作任务

4.专业核心课程建设和教材编写

5.教学资源库建设

6.教学设备和场地建设

7.考核与人才评价体系建设

（二）师资队伍建设工作小组

组长：曲锐

成员：丁春红、刘桂兰、徐宁
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职责：统筹指导师资队伍建设工作，主要任务：

1.培养专业带头人

2.培养骨干教师

3.“双师型”和一体化教师队伍建设

4.聘请行业、企业兼职教师和能工巧匠

（三）校企合作、工学结合运行机制建设工作小组

组 长：朱政球

成 员：

职责：统筹指导项目建设中校企合作、工学结合运行机

制建设，推进“校企双制”创建工作。主要任务：

1.校企合作资源平台的建设

2.校企合作制度建设与管理

3.共建校外实训基地建设

（四）内部管理建设工作小组

组长：王笑东

成员：周琳、袁帅

职责：负责项目建设内部管理、提升管理水平，主要任

务：

1.完善内部管理，构建“事务下移、权责明晰、活力重

现、效率优先”的管理机制，实现管理运作的顺畅，提高工

作的执行力和工作质量。
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2.提高工作规范化、信息化和现代化水平，突显基地特

色。

3.切实提高人才培养质量、增强社会服务能力，

4.提升管理水平、实力和辐射能力，实现建设目标。

（五）信息化建设工作小组

组长：付伟

成员：魏乾、国洪伟

职责：负责项目建设信息化建设，提升信息化水平。主

要任务：

以信息化为手段，通过数字仿真、虚拟现实等教学方法，

在教学中普遍应用现代信息技术，建设共享型的教材、学材

和课件等数字化的教学资源库，完善教务、资产管理等信息

系统，提高信息化和现代化水平。

（六）宣传工作小组

组长：张建

成员：赵欣、高和

职责：负责项目建设中宣传工作，主要任务：

1.负责建设过程和成果的校内外宣传。

2.负责编辑出版建设工作通讯。

3.负责网站宣传工作

4.负责建设成果画册、材料、视频等的制作和展示

（七）资料准备和质量监测小组
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组长：孙雪娇

成员：李青青、刘琪琪

职责：统筹做好项目建设过程中的资料收集、汇总，每

半年上报建设过程质量监测数据。主要任务：

1.及时收集各部门阶段性建设工作资料

2.每月汇总项目建设资料

3.每季度向项目办报告质量监测数据

4.每半年经项目办审核后向上级有关部门填报质量监

测数据

5.统筹做好项目建设过程中的资料收集、汇总

（八）基地文化建设工作小组

组长：张红霞

成员：苍淑华、李云鹤

职责：统筹做好基地文化的建设。主要任务：

1.基地内涵文化建设

2.基地墙体文化建设

3.基地长廊建设

（九）项目建设资金管理工作组

组长：王琦

成员：张瑶瑶、张雯

职责：

1.全面负责项目建设的财务工作；
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2.制定项目资金论证报告、年度财务预决算报告及执行

情况报告；

3.按人要求严格、编报项目建设的资金支出；

4.协助上级有关部门对项目建设的审计监察；

5.确保项目建设过程中大型、贵重、精密仪器设备购置

工作符合国家相关法律法规；

6、及时报告、研究解决项目建设过程中出现的有关财

务问题。

三、项目建设审计监察和督导考核工作组

组长：王平

成员：盛立峰、岳丽华

职责：

1.负责监督项目建设的进度；

2.监督项目建设过程中大型、贵重、精密仪器设备购置

工作符合国家相关法律法规；

3.及时报告、研究解决项目建设过程中出现的问题；

4.编制督查计划、时间表；

定期不定期检查项目组资料准备工作完成情况，并形成

通报材料；

制定考核奖惩办法，根据考核结果，拟定相关责任人奖

励和惩处草案。


